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4. Vezetdi program

A jo vezeld pontosan olyan, mint egy kertész:

feleldsséget kell vdllalnia azért, amit eliiltetett.

Néha ki kell kapdlnia a vadhajtasokat, de a jovéért dolgozik,
azokért a gyimolesokért, amelyek majd késobb fognak megérni.”
Nelson Mandela

Egy intézmény vezetése minden esetben nagy feleldsséggel jar, kiilonosen akkor, ha ez mar egy
j6l bejaratott rendszer tovabb milkodtetése.

Sok valtozas tortént és torténik ma is a kozoktatas életében. Ezek a valtozasok kozos
gondolkodast, fokozottabb egyiittmiikddést igényelnek a pedagégusoktdl. Ugy gondolom,
hogy az elért eredmények mind a kozosen végzett munka eredményességét igazoljak, és
megerdsitenek abban, hogy a megkezdett utat folytatni kell a j6vében is. Eppen ezért a j61 bevalt
tevékenységeket szeretném tovabb vinni. A visszajelzések és tapasztalatok alapjan, amin
sziikséges, azon valtoztatni kell, valamint Gjabb célokat kitlizni annak érdekében, hogy még
szinvonalasabban, még hatékonyabban mikddjink és rugalmasan tudjunk reagélni a
valtozasokra, az intézménnyel szemben tamasztott kévetelményekre. Ezért fontosnak tartom,
hogy kollégaimmal kozosen hatarozzuk meg és fogadjuk el a célrendszert, hiszen ez a
szervezeti kohézi6 alapja. Az elmiilt években bekdvetkezett valtozasok sziikségessé teszik a
Pedagogiai program feliilvizsgalatat is, 0j értékek meghatarozasat, pedagdgiai prioritdsok
njragondolasat. A kollégak bevonasa a pedagdgiai munka atértékelésébe noveli az
elkotelezodést és csokkenti az ellenallast.

Olyan vezetd szeretnék lenni, aki a demokratikus vezetési stilust helyezi el6térbe, aki kollégai
véleményét, otleteit, innovacidit meghallgatja. Ugyanakkor napjainkban egy intézményt
menedzselni is kell, hogy a szervezet célja teljesiiljon. Ehhez sziikséges, hogy kollégdim
egyiittmiikédésre torekedjenek. Olyan vezetd — beosztott viszonyt szeretnék, ami az egyiitt
gondolkodason, egyiittmikodésen, egymas segitésén alapul.

Torekszem arra, hogy kollégaimat motivalni, lelkesiteni tudjam. Fontosnak tartom a pozitiv
megerdsitést, munkajuk értékelését. Ugyanakkor, ha sziikséges az elmarasztalasnak is hangot
kell adni. A folyamatos parbeszédnek nyiltnak és 6szintének kell lenni.

Elérend6 céljaimat a hatalyos jogszabalyok, a fenntart6i elvarasok és a pedagdgiai program
alapjan fogalmazom meg.

Alapvetd célkitiizésem, hogy leend6 kollégaimmal olyan intézményt vezessek, ahol a legfobb
érték a gyermek. Minél teljesebben kibontakoztathassuk tanul6ink egyéni képességeit, hogy a
tarsadalom hasznos tagjava valhassanak. Fontos, hogy megtartsuk azokat az értékeket, amelyek
mentén tovabbra is egy dinamikusan fejl6dé iskola maradjon, megérizziik és erdsitsiik hirneveét,
hagyomanyait. Biztositva legyen az intézményi mitkkodés zavartalan menete.
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Feladatomnak tekintem az oktatis magas szinvonalanak megtartasat és a fejlesztheto teriiletek
feltarasat. Fontos, hogy a tanuldk és a sziilok felé is egy befogadd, tamogaté tanulasi
kornyezetet biztositsunk, megfeleljiink elvarasaiknak, hogy mind a pedagogusok, mind a
sziilok, gyerekek megbizzanak benniink.

Intézményiink mindig is fontosnak tartotta a tovabbképzéseket, a tuddsmegosztast. A
technologiai valtozasok, a digitalis oktatds olyan helyzet elé allit benniinket, hogy még tovabb
képezziikk magunkat. Olyan 1ij eszkdzoket, alkalmazasokat, tanulastechnikai modszereket kell
megismerniink, amely a digitalis oktatas sordn segitségiinkre lehet. Ezek az 1j kihivasok
nemcsak a szervezet, de az emberi eréforrasok fejlesztésével is jarnak. Az elmult évek alatt a
tanulasi kornyezet megvaltozott. Az intézményben dolgozd pedagdgusok nagy része 1smeri €s
hasznalja az 0j pedagdgiai modszereket a tanitas-tanulas folyamataban, tudjak, hogy a régi
mddszerek elavultak, a mai kor gyermekeinek mast és mashogy kell tanitanunk.

Mind az alsé, mind a felsé tagozaton kollégaink fontosnak tartjak az élmény alapu oktatast, a
tevékenységen alapul6 tanitast. Palyazatok segitségével kell robotokra szert tenniink, melyet
megfeleld munkamodszerek segitségével hatékonyan tudunk alkalmazni. Elménypedagogiai
mddszereket alkalmaznak a pedagégusok a sakkpalota tananyaggal szinesitett 6rakon.

Alapvet6 feladatomnak tartom, hogy az iskola megitélése ismét pozitiv legyen. Tamogatni
kivanom az iskola kiilsé és belsdé kapcsolatainak megdrzését, megerdsitését és tovabbi
kapcsolatok kiépitését, fejlesztését.

Hiszem és vallom, hogy csak kiemelkedd gyakorlati és pedagdgiai jartassaggal rendelkezd
pedagdgusbdl valhat j§ iskolai vezets. Munkam példamutatd végzésével szeretném kollégaimat
motivalni. Mindazon feltételek megteremtése az iskolavezetés feladatai kozé tartozik, amelyek
segitségével az iskola olyan dinamikus szervezetté valik, ami fejlodési lehetoségeket és
kihivasokat tud nytjtani az egész tantestiilet szamara. Ugy gondolom, hogy csak akkor lehet a
kor kihivdsainak és elvarasainak megfelelni, ha csapatként dolgozunk, és innovativ, kreativ
motivald attitiiddel rendelkeziink. Mind az iskolavezetés, mind a neveldtestiilet érezze
magaénak az iskolat, a benne zajlé folyamatokat.

Célom a korabbi harmonikus légkér megteremtése, megszilarditasa. Szeretném, ha
munkatarsaim éreznék a megbizhatosigot, a kiszamithatosigot, az egyiitt gondolkodas
lehetdségét. Célom, hogy egy jo kozosségge valjunk, ahol a gyermek és az iskolaban dolgozok
egyarant jOl érzi magat, ezért egyértelmilen meghatarozott keretek kialakitisaval szeretnék
biztosagérzetet nyfijtani.

Fontosnak tartom a fennalld konfliktusok kezelését, hiszen ezek nélkiil a fesziiltség nem
oldddik. Ennek megoldasaban fontos, hogy a problémakrél nyiltan beszéljiink, sziikség esetén
medacioés technikak alkalmazisa, esetleg kiildé szakember bevonasa. A konfliktusok
konstruktiv kezelése hosszii tavon erdsiti a szervezeti kultirat.

Kiemelt vezetoi célok:
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A Nemzeti koznevelési térvényben meghatarozott vezetdi feladatok, elvérasok,

kotelezettségek megvaldsitasa.

- Az intézményi dokumentumok folyamatos aktualizildsa, az abban foglaltak
megvalositasa.

- Az oktat6-neveld munka iranyitasa, fejlesztése.

- Szakmai fejlodési lehet6ségek biztositasa.

- Elismerési rendszer kialakitasa.

- Teamépit6 programok szervezése.

- Motivald, innovativ 1égkér megteremtése.

- Palyazati lehetdségek kihasznalasa.

- Az intézmény menedzselése.

4.1. Targyifeltételek

Az épiilet teljeskorii feliijitdson esett at ezért a legfontosabb feladat az allatmegévas, a nagyobb
meghibasodasok elkeriilése. Az intézményben kevés a jatszoteriilet, az udvari jatékok elavultak.
A novényzet hidnya miatt esds id6ben nincs olyan lefedettség, amely megkotné a lejtds
terilleteken a talajt. Probléma a zold teriiletek hidnya. A korabban telepitett filagorak
felajitasra szorulnak. Erre azért is sziikség van, mert nemcsak a délutani pihenésre, hanem a
tandrak udvaron tartasra, szabadtéri tanteremként is funkcionalhatnak. Ennek rendbetételére,
valamint az udvar szépitésére a sziil6k segitségére is szamitunk. Az udvari jatékok pétlasa, a
jatszotér kialakitdsa a fenntartd, az 6nkormanyzat, valamint civil szervezetek, palyazati
forrasok bevonasaval valosuthat meg.

Ehhez sziikség van egy palyazatfigyel6, palyazatird teamre, akik figyelik és felkutatjak a
forrasokat, valamint az elnyert palyazatok megvaldsitasat koordinaljak.

Ennek soran nemcsak a jatszoteriilet névekedne, de egy nagyobb iskolakert létrehozasa,
komposztald helyek kialakitasa is lehetséges lenne. Ezaltal a kornyezet iranti pozitiv hozzaallast
lehet fejleszteni, a tapasztalatokon és gyakorlati ismereteken keresztiil a kornyezettudatos
magatartast megalapozni, ami dko iskolaként alapfeladatunk.

4.2. Szervezetfejlesztési elképzeléseim

Aziskola életében fontos egy j6 nevel6testiilet, ahol a pedagdgusok motivaltak, jol felkésziiltek,
nyitottak. Egy jo csapat az eredményesség alapja. Az utébbi honapokban az iskolaban nagy
volt a fesziiltség, a mindennapok bizonytalansagban teltek. Ez kihatott a pedagogiai munkara
is. Mind a tanarok, mind a tanulok részérdl motivacidcsokkenés volt megfigyelhetd, romlott a
pedagdgiai munka és a tanuldk teljesitménye is. Zavarokat okozott a kommunikacidban, a
tantestiilet részérél bizalmatlansig alakult ki a vezetd felé. Az egyes informadlis csoportok
megerdsodtek, alhirek” terjesztése megerdsodott. Rendszeresek voltak a konfliktusok
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pedagégus-pedagdgus kozott, pedagdgus-sziild kozott, sziilé-igazgatd kozott. Igaz, hogy a
szakos ellatottsag j6, de az utdbbi években erds fluktuacio volt megfigyelhetd, tobb pedagdgus
kolléga is elhagyta iskolankat.

Egy igazgatovaltas egyfajta szervezeti forduldpont is, amely lehetdséget teremt a szervezeti
kultura és miikodés ijragondolésara.

Jelenleg megbizott vezetSként is a legfontosabb feladatomnak tekintem a bizalom
helyreallitasat a vezet6jiik felé. Ez a hitelességemen, a kovetkezetességemen alapul.

A bizalom a kozds munka elengedhetetlen feltétele. Személyiségemb6l adodéan igyekszem
mindenkivel bizalmon alapul6, személyes kapcsolatot kiépiteni. Mivel mér 20 éve ebben az
iskolaban dolgozok, a kollégak nagy részével j6 a kapcsolatom, bizalommal fordulnak felém.
A fesziilt 1égkor egyik oka a nem megfeleld kommunikaci6é. Ezért fontosnak tartom a
rendszeres, strukturalt tajékoztatasi rendszert. A kollégakat arra biztatom, hogy adjanak
visszajelzést a vezet6ség munkajarol, rendszeres parbeszédek soran tajékozodom a kollégdk
véleményérdl az iskolaban folyé munkdardl. Szintén fontosnak tartok egy konfliktuskezelési
protokoll kidolgozasat. Ugy gondolom, hogy a nyilt kommunikacié csokkenti a bizonytalansag
okozta fesziiltséget és nem ad teret a pletykak terjedésének sem.

Iskolankban a munkakozosségek onalléan végzik el feladataikat. Havi szinten évfolyam és
munkako6z6sségi megbeszéléseket, értekezleteket tartanak. Ezeken megbeszélik az aktualis
feladatokat, problémakat. Szerintem a jelenlegi felallds atgondolast igényel. Az djonnan
megjelené feladatok 0j munkakodzosségek létrehozasat igénylik. Els6dleges feladatomnak
szanom a munkakozosségek tijraformalasat, hogy jobban megfeleljenek a mai kor kihivasainak.

El szeretném émi, hogy a munkakézdsségek minden tagja magaénak érezze az iskola céljait,
ennek elérésében szamitok a munkakozosség-vezetok munkajara.

Tudatos tervezéssel, célok meghatarozasdval, folyamatos parbeszéddel kivanom az
eredményességet és egylittmikodést ndvelni.

Mivel az iskola szakmai miikodésének mindségét és kozosségi légkorét alapvetOen
meghatirozza egy intézmény szervezeti kultiraja, éppen ezért kiemelt vezet6i feladatnak
tekintem ennek fejlesztését.

Torekszem egy tdmogatd, egyiittmitkodésen alapuld, hatékony, j6l miikodd szervezeti kultiira
kialakitasara, amelyben a pedagégusok szakmai tudasa, kreativitdsa és innovécids torekvései
kibontakozhatnak. Ennek érdekében feladataim:

- Az intézmény miitkodésének diagnosztikus feltarasa pedagdgus-, tanuld- és sziil6i
visszajelzések bevonasaval.

- A kollégak bevonasa a tervezésbe, dontésekbe, kozos célok kitiizése. Szeretném, ha
mindenki magaénak érezné az iskola céljait, feladatrendszerét, ennek érdekében
kozosen meghatdrozott intézményi értékek és fejlesztési prioritdsok mentén az
egyiittmiik6dés erdsitése. Torekszem az egyenletes feladatelosztasra.

- A munkak6zosségek atszervezése
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- Szakmai mithelymunka, hospitalasok és j6 gyakorlatok megosztisanak rendszeressé
tétele

- Csapatmunka elotérbe helyezése a kozOsségépités megvaldsitasa. Szeretném, ha a
dolgozok jol éreznék magukat az iskoldban. Ko6zds programokkal, csapatépitéssel,
tréningekkel szeretném mindezt elémi.

- Azelvégzett feladatok rendszeres ellenSrzése, folyamatos értékelés nynjtasa, mindezzel
segitve a redlis tars- és oOnértékelést, a feladatok végrehajtisanak mindségét. A
kiemelked6é munkat végzd kollégak elismerése, jutalmazasa

- Folyamatos parbeszéddel, személyre szabott feladatokkal segiteni a kollégakat, hogy a
szervezeti struktliraban megtalljak a helyiiket.

- A pedagogusok folyamatos motivaldsa, szakmai megljuldsra valo késztetése,
tovabbképzéseken valo részvétel timogatasa.

- Az innovacidra val6 nyitottsag fejlesztése.

- Nyugodt, j6 hangulatii 1égkor megteremtése.

- Nyilt, észinte, masok véleményét tiszteletben tarté kommunikacié.

- A bizalomra épiil6, tamogat6 vezetdi attitiid erdsitése.

- Aziskola tanuldszervezetté valasanak tamogatdsa.

- Akollégak személyes problémdinak meghallgatasa, kezelése.

- A munkafegyelem betartasa és betartatasa.

- Az intézményt képvisel megfelelé magatartas és az intézmény iranti elkotelezettség
kialakitasa, a titoktartasi kotelezettség betartasa és betartatasa.

- A vertikalis és horizontalis kommunikicié kiépitése:

o rendszeres kapcsolattartas a sziil6i munkakozdsség képviseldjével,
o azelektronikus kommunikacid egyszeriisitése, az iskolai bels6 levelezrendszer
hatékonysaganak novelése.

- Neveldtestiileti programok szervezésével a kozosségépitést, a csapatszellem erdsitését.

- Vezet6i kompetenciam, szakmai tudasom tovabbfejlesztését, az 0j ismeretek beépitését
a mindennapi munkaba.

- Sziilokkel valo6 kapcsolattartas erdsitése.

A jelenlegi tarsadalmi, munkaeré-piaci elvarasok és igények a pedagdgusokkal szemben is 1]
szemléletmodot, uj modszerek elsajatitasat kivanja meg. Ehhez elengedhetetlen a rendszeres
szakmai tovabbképzés és onképzés. Vezetdként fontos feladatom, hogy magam is folyamatosan
nyomon kovessem a pedagogiai szakirodalmat, az oktatdsban megjelend innovacidkat,
masrészt kollégaimat is motivaljam a folyamatos megijuldsra. Ennek érdekében szorgalmazom
a pedagogiai napokon valé részvételt. Tovabbképzések szervezésével, eléadok meghivasaval,
szakmai beszélgetésekkel dsztonzom a pedagdgusokat 0j ismeretek szerzésére.

Tamogatom kollégaimat a pedagéguskompetencidk fejlesztésében, a magasabb fokozat
megszerzésében, szaktanacsadok, szakért6k latogatasaval segitem a pedagdgusok fejlodését.

Iskolankban a pedagdgusok feladatait elsdsorban a végzettsége, a munkakéri leirasokban
foglaltak hatdrozzak meg. A tanitason til az iskolaban ellatandé, egyéb feladatokbdl — mindenki
egyéni képességeit, tehetségét, szakértelmét figyelembe véve — minden pedagégusnak ki kell
vennie a részét.
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4.3, MdUlvészeti iskola

Iskolank pedagégiai munkdjanak célja a tanulok komplex személyiségfejlesztése, ebben
kiemelt szerepet kap a miivészeti nevelés. Ez hozzajarul az érzelmi intelligencia, a kreativités,
a kitartés és egytittmiikodés fejlesztéséhez, ezért fontos az 4ltalanos iskola és a miivészeti iskola
kozotti egylittmiikodés erdsitése, tAmogatasa és tudatos fejlesztése. Ebben a pedagdgiai
kornyezetben a zene nem csupan targyként jelenik meg, hanem az intézmény mindennapi
életének szerves részévé vilik.

Az 1skola rendszeresen biztosit lehetGséget hangszerbemutatok, zenei foglalkozdsok
megszervezesére tanuldink szadmara, ennek sordn a miivészeti pedagégusok bemutathatjak a
kiilénb6z6 hangszereket és a hangszeres tanulds lehetdségeit. A két intézmény pedagdgusai
partneri kapcsolat keretében kozosen dolgoznak azon, hogy a tanulék minél szélesebb kérben
taldlkozzanak a zenei kultira értékeivel és lehet6sége kapjanak, hogy felismerjék zenei
tehetségiiket.

A milvészeti iskola és az altalanos iskola kozotti kapcsolatot fontos teriilete a kozos
rendezvények és kulturalis programok szervezése. A zeneiskola novendékei és pedagdgusai
aktiv szerepet vallalnak az iskolai {innepségek, rendezvények, kulturalis programok
szinvonalanak emelésében. A tanév soran lehetdség nyili koncertek, tematikus zenei
teadélutanok, valamint iinnepi misorok megszervezésére, melyek gazdagitjsk az iskola
kozosségi életét és erdsitik a tanuldk kotddését az iskolahoz.

Célom, hogy az intézményben tanulé didkok szamara élményszerii zenei tapasztalatokat
biztositsunk. A k6zos szakmai munka nemcsak a tanulék fejlédését szolgélja, hanem hozzajarul
az intézmény kulturdlis arculatdnak erdsitéséhez is. A zeneiskolaval vald egyiittmiikdés
lehetBséget jelent, hogy az iskola a telepiilés kulturalis életének aktiv szerepl6jévé valjon.

Tovabbi célom egy olyan komplex miivészeti nevelési kérnyezet kialakitdsa, amelyben a zene,
a képzOmiivészet mas tantargyakkal és miivészeti teriiletekkel is kapcsolatba keriil.

Mindezek hozzijarulnak az intézmény sajitos arculatanak erdsitéséhez, olyan tanulési
komyezet johet létre, amelyben a tanuldk felfedezhetik tehetségiiket, kulturalis élményekhez
Jutnak. Mindezek erdsitik az iskola értékkozvetitd szerepét, noveli vonzerejét.

4.4,  SzilSkkel vald kapcsolattartas

Az elmult néhany évben azt tapasztaljuk, hogy a sziildk és az intézmény nevelési elvei nem
egyeznek. A fiatal sziildi generdci6 szabadabban gondolkodik a viselkedési normakrol.
Szerintem ezt Osszhangba kell hozni a megfeleld tarsadalmi elvarasokkal. Szeretném, ha a
sziilok elhinnék, hogy a pedagdégusok a gyermekeknek a lehetd legjobban akarjék, mindig az 6
érdekeiket tartjak szem elétt. Szorgalmazndm, hogy a kapcsolattartas hivatalos formaja az e-
Kréta felillete legyen. Ezt hasznaljak is kollégaink, de a kozosségi oldalakon a megkeresések
gyorsabbak, de sokszor fesziiltségek okozoi is, ugyanis a sziilk tobbsége ezeken a feliileteken
nem tudja betartani a hivatalos kapcsolattartasi format.
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Ha egy gyermek nem tud gy tanulni, ahogy tanitjuk,
akkor 1gy kell tanitanunk, ahogy tanulni tud.”
Ignacio Estra

4.5. Pedagogiai folyamatok

. Ha egy kisgyerek szokdécselve megy haza az iskola utdn,

és hasonicképpen érkezik oda mdsnap,

akkor ez bizios jele annak, hogy jol érzi magat az iskoldban.”
dr. Béra Ferenc

Az mmtézmény pedagdgiai és nevelési elveinek megfogalmazasakor figyelembe vettem a kiilsd
és belsé kornyezetét, a folyamatban 16v6 és varhat6 valtozasokat.

Az iskola pedagdgia programja tartalmazza az oktaté-nevelé munka céljait, feladatait, a
személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat.

A pedagogia munka legfontosabb jellemzdje a szakértelem, az elhivatottsag. Csak az a
pedagégus tudja maradéktalanul elvégezni feladatait, aki munkajat hivatasnak érzi. A
pedagbgusok magatartasa, tiirelme, megértése vonzéva teszi az iskolat, mert ez a légkor
gyermekszeretetre, kdlcsénos tiszteletre utal. Egy gyermek akkor érzi magat biztonsagban,
akkor jar szivesen iskolaba, ha érzi, hogy ott figyelnek r4, segitenek a problémai megoldésaban,
erdeklodnek sikerei, banatai irdnt. A tanulék személyiségének minden oldalu fejlesztése,
korszerii ismeretek, képességek, készségek kialakitdsa, szellemileg, erkélcsileg és testileg
egészséges nemzedék nevelése fontos feladatunk.

Feladatom 1jabb pedagégia modszerek megismerése, az IKT kompetenciak fejlesztése.
Mindezek segitséget nynjtanak a tanulok motivaldsaban, a magatartasi és tanulasi probléméak
kezelésében. Fontos szerepe van az élethosszig tarté tanulds megalapozasaban, a NAT-ban
meghatarozott kulcskompetenciak erésitésében, a tehetség felismerésében, valamint a tanulék
felzarkéztatasanak segitésében.

Mivel a gyerekek természetikkb6l adédéan kivancsiak a vilagra, ezért fontos, hogy a
kornyezetiikben 16v6 jatékok és eszkozok segitségével felfedezzék és megismerjék azt. Egy
olyan vilagban, ahol a miiszaki és tudomanyos készségek egyre fontosabbak a munkaerében,
jobb, ha min¢l el6bb talalkoznak olyan lehet8ségekkel, aminek a j6vé szempontjabol nagy
szerepe van. Ehhez kapcsolédvan szorgalmaznam a STEM tantargyakkal valé kapcsolatba
lépést. Ez a modszer a természettudoményokat, a technolégiat, a mémoki tudoméanyokat és a
matematikdt Osszekapcsolva gyakorlatias és jatékos modon tanitja a didkokat a
problémamegoldasra, kritikai gondolkodasra és tapasztalati iton térténd Gsszpontositasra.

Szorgalmazndm az élményalapu oktatast, ez motivalja a gyerekeket. Szeretném iskolankat
innovativ iskolava alakitani, ehhez sziikség van a tanaroknak segiteni, hogy tauléinknak
Jovdallo tudast biztositsanak. A ,J6v6 varosa” tananyag alkalmazasaval a kiilonbozé hattérrel
rendelkez6 didkok eredményei javulhatnak, a didkok jovoalld készségei fejlédnek.
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Mivel tanuléink koziil tobben biciklivel, rollerrel vagy gyalog jonnek iskolaba, bevezetném
szakkori szinten a kozlekedési ismeretek tanitdsit. Ez fontos, a mindennapi életben
hasznosithat6 tudashoz juttatja a didkokat.

Boldogsagora programmal szeretném a gyermekeket kiegyensiilyozott, viddmma, 6rémtelivé
tenni. Olyan gyermekkozpontil iskol4t szeretnék, ahol a nevelémunkat a humanitas hatja at. A
foglalkozasokon sokféle, valtozatos, Ujszerli oktatisi mddszerek alkalmazasival a diakok
képességeit fejlesztjiik. A program kiildetése, hogy a pozitiv pszicholégia eredményeire épitve
adjon moédszertani segitséget a boldogsagra valé képesség fejlesztéséhez tanuldink szamara.

A jobb tanuldi teljesitmény és tanulményi eredmény elérését wjabb oktatasi médszerek
elsajétitasaval, alkalmazasaval litom biztositottnak. Fontosnak tartom, hogy minden tanulé
megkapja igényei szerint a differencialt képességfejlesztést, a felzarkdztatist és a
tehetséggondozast mind a tandrakon, mind a tandrakon kiviil.

A tehetséges tanulok képességeinek minél jobb kibontakoztatasa érdekében fontosnak tartom
az egyes szaktantdrgyakhoz kapcsolodd tanéran kivilli foglalkozasokat: szakkoroket, a
csoportbontasokat, emelt 6éraszami osztilyokat, kiilonbozd versenyeken vald részvételt,
projektnapok, projekthetek megvaldsitasat.

Az idegen nyelv tanitasat kiemelten kell kezelni. Lehetdséget szeretnék adni felsd tagozaton
egy masodik idegen nyelv tanuldsara szakkori szinten. Szorgalmazni szeretném az alapfoku
nyelvvizsga letételét, ehhez felkészitd szakkoroket inditunk.

Szeretném megteremteni minden tanuld szdmara az esélyegyenldséget. Ennek érdekében a
hatranyos helyzetii, tanulasi problémaéval kiizdd tanulék szaméra olyan foglalkozasokat kell
biztositani, amelyek lehetové teszik szdmukra a sikeres integraciét, hogy megfeleljenck a
tarsadalmi beilleszkedés kdvetelményeinek.

A ,Nebants vilag”, amely az iskolakban segiti a didkokat a bantalmazas, zaklatas és fiiggdségek
felismerésében és megeldzésében, egy orszagos kampany. Iskolankban is nagy sikerrel tartottak
egy témanapot. Ennek soran szinhéazi eléadasokon, interaktiv foglalkozasokon és szakértdi
eléadasokon keresztiil segitették a didkokat abban, hogy felismerjék a veszélyeket, kialljanak
magukért és masokért, és megtapasztaljak az empatia, az elfogadas és a parbeszéd erejét. Ugy
gondoljuk, hogy az iskolai bantalmazas, zaklatas, cyberbullying és figg6ségek egyre salyosabb
kérdéseire nekiink is reagélni kell. Ezért felvettiik a kapcsolatot a Déryné Program létrehozoival
és egyiittmiikédésben gondolkodunk annak érdekében, hogy a jovében kozos rendezvények és
eldadasok valdsulhassanak meg az iskolai kézosség szamara.

A hazaszeretet gondozasanak fontos eleme, hogy iskolank mar bekapcsolddik a Hatartalanul
palyazatba, ahol tanuléink a hataron tali magyarlakta teriiletek életével ismerkednek.
Szeretném, ha ebben a programban tovabbra is részt vennénk, ha tanuldink minél t5bb helyre
eljuthatnanak.

Fontosnak tartom a rendszeres onértékelést, a partneri elégedettségi mérést, amely alapjan az
intézmény munkatervét, valamint a tovabbi fejlesztéseket lehet meghatarozni.
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A pedagbgiai programban megfogalmazottakkal Gsszhangban, az elkévetkezendd években is
kiemelt figyelmet kell forditani a tanuldk felzarkdztatasra, fejlesztésére az egyéni képességek
figyelembevételével. Az eredményes oktatashoz sziikséges targyi eszkzok bbvitése palyazatok
utjan és kiilsé tamogatassal lehetséges.

Vezetként feladatom a célok megvalosuldsanak folyamatos kovetése, az elért eredmények
elemzése a kibdvitett vezetdséggel, fejlesztési javaslatok megvitatisa. Ezek segitségével
elkészithet6 az intézmény SWOT analizise.

Megvalositando feladatok a kovetkezd évekre:

Flménypedagogiai modszerek elétérbe helyezése — tovabbi reformpedagdgiai
megoldasok bevezetése a lemorzsolddas csokkentése, a felzarkdztatas és a
tehetséggondozas érdekében

A napkozi és a tanuldszoba hatékonyabba tétele

A felzarkoztatd és tehetséggondozé feladatok hatékonyabba tétele, a helyes tanulasi
technikdk megtanitasa, az 6nallosagra nevelés a tanulasban, a feladatok elvégzésében
€s a szabadidg tartalmas kihasznélasa.

Tehetséggondozas szinvonalanak emelése twjabb lehetéségek bevezetésével —
szakkorok, sportkorok inditasaval, pedagdgusok tovabbképzésével

Az évoda-iskola atmenet kénnyitése

Tanitoként fontos szamomra az 6voda-iskolai 4tmenet konnyitése. Nagy figyelmet kell
forditani az egyéni képességek fejlesztésére, a fejlettségbeli kiilonbségek csokkentésére.
Az eddig is minden év elején a beiratkozott tanuloknal fejlesztépedagdgusaink
elvégezték a DIFER tesztet. Ezt szakmai megbeszéléseken egyeztetnénk az 6véndkkel
és ezek eredményének visszajelzésével segitjitk a szakmai Gvodai munkat.

Az also és fels6 tagozat kozotti dtmenet konnyitése

Hospitalasokkal, leend6 felsé tanulok megismerésével, folyamatos parbeszéddel, team
munkakkal, tapasztalatok megbeszélésével, kozos programokkal segitjik a
beilleszkedést.

Az intézmény arculatanak fejlesztése

Az iskola himevének elismertségének novelése

Az iskolaban folyé munka rendszeres publikélasa, a helyi ijsdgban, az iskola honlapjan,
valamint Facebook oldalan. Rendszeres fellépés a kiilénboz6 véarosi rendezvényeken.
Kozosséghez tartozas erdsitése

Iskolai logéval ellatott jelvény, sal, nyakkendd 4taddsa minden tanulénak iskolai
tanulmanyainak megkezdésekor, ami a kozosséghez tartozés erésitését szolgalja
Sziil6i klub létrehozasa

Forumok szervezése az iskolaban kiilsé eléadok, szakemberek meghivasaval

Palyazati csoport Iétrehozasa

Feladatuk a kiilonb6z6 palyazati lehet6ségek figyelemmel kisérése, palyazatok irdsa.
Mindezek timogatjak a nevel6-oktatd munkat és hozzajarulnak az iskola fejlédéséhez.
Komyezettudatossagra nevelés a tanérakon és tandran kiviili foglakozasokon
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(iskolakert, Sulizsak program, papirgyiijtés)

- Szakkorok kinalatanak bovitése
Sakkpalota, sportkorsk

- Kozlekedési ismeretek oktatasa

- Masodik idegennyelv tanuldsa szakkori formaban, ebbél lehetéség szerint év végén
osztalyozo vizsga letétele.

- Hagyomanyok apolasa

- Bels6 hospitalasok taimogatasa,

- Inkluziv pedagdgia bevezetés és hasznalata tanérakon.

- Tehetséggondozas.

- Tovabbi korszerti szaktantermek kialakitasa
Természettudomanyos tantargyak oktatasara kialakitott tantermek létrehozasa.
Tankonyha kialakitisa

- Iskolaudvar fejlesztése
Zoldfeliilet fejlesztés, parkositas, ndvénytelepités, udvari butorok beszerzése

- Kozosségi terek kialakitasa

- Kulcskompetenciak fejlesztése
A pedagégiai programban megjelennek az iskola fejlesztési feladatai, amelyek a
kulcskompetenciakra épiilnek. Az oktatas sordn ezek erdsitését kivanom szem el6tt
tartani.

- Deéryné programba vald partneri bekapcsolddas

- Elménypedagégiai médszerek: STEM médszer bevezetése

- Boldog iskola cim elnyerése
Pozitiv életszemélet modell allitasa a gyerekek elé, hogy konnyebben birkézzanak meg
a problémakkal, higgyenek magukban.

- Digitalis tudastar létrehozésa

- Komplex Alapprogram bevezetése
Ez elbsegiti az intézmény tanuloszervezetté valisat, valamint segitséget nyujt a
tanulasban akadalyozott gyermekek szdmara is, csokkentve a lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanulok szamat.

4.6. Valtozasok stratégiai vezetése

A minket koriilvevd vildg allanddan valtozik, mikdzben mi is valtozunk. Vannak olyanok,
amelyek r6vid id9 alatt kovetkeznek be, de vannak olyanok, melyekhez hossza idé sziikséges.

Fontos, hogy a szervezet tagjai is alkalmazkodni tudjanak a valtozisokhoz. A folyamatos
tajékoztatdson kivill figyelmet kell forditani a valtozdsok folyamatanak hatékony
veégrehajtasira. Minden valtozasnél iigyelni kell a biztonsag megteremtésére.

Az oktataspolitikaban bekovetkezd valtozasoknal fontos a fenntart6i igények és az mtézmeényi
kdmyezet egyensiilydnak megtartasa. Jogszabalyok hatirozzak meg tevékenységét, mitkodését,
kotelességeit és jogait. Meghatarozzdk az intézmény taniigyi nyomtatvanyainak meglétét.
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F5bb feladataim:

- Jogszabalyban meghatarozott iskolai dokumentumok idészakos felillvizsgélata,
sziikség esetén atdolgozasa

- A valtozasok elfogadtatasa, kidolgozasa:
o akollégak ismerjék a valtozas sziikségességét
o tamogassak és aktivan vegyenek részt a megvaldsitasban
o tudjak hogyan kell a valtozast megvaldsitani
o képesek legyenek a sziikséges ismereteket beépiteni a mindennapi munkajukba
o hosszi tavon képesek legyenek fenntartani a valtozast.

A vezetési program Ot éves megvalositasi terve

Raovidtava célok. feladatok

Kozéptavu célok, feladatok

Hosszatava célok, feladatok

A jogszabalyi valtozasoknak,

A pedagbgiai programban

a fenntartdr elvarasoknak megfogalmazott

valé megfelelés, célkitlizések, feladatok
az intézmény szakszeri és megvalositasa

torvényes miikodésének

biztositasa

Személyi feltételek | Motivald, innovativ 1égkér | Pozitiv iskolakép kialakitasa
biztositasa, hiany esetén ] | megteremtése

kollégak felkutatasa

Az iskolai PR tevékenység

Jelenlét a média kiilonbozo

Az intézmény j6 himevének,

fejlesztésének tamogatasa

erdsitése formaiban értékkozvetitd  szerepének
novelése

Hagyomanyok, jo | Uj programelemek

gyakorlatok apolasa megjelenése

Intézményi palyazatiré | Palyazati lehetGségek | Projektek megvaldsitasa

csoport létrehozasa, | felkutatisa

munkako6zdsségek

atalakitasa

Kiemelt figyelmet igényld, Pedagdgusok  modszertam

lemorzsolddassal kultirajanak fejlesztése

veszélyeztett tanuldok STEM médszer beveztése
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Az intézményi | K6zosségépités, Szervezeti kultura fejlesztése
kommunikécié egylittmiikodés fokozasa

hatékonysaganak névelése

A szakmai munka | Szakmai tovabbképzések Kulcslgompetenciék
tamogatdsa | megvaldsitasa fejlesztése
tovabbképzésekkel |

Intézményi kornyezet Intézményi bévitéshez
bovitése, iskolakert kapcsolodod elképzelések
létrehozasa ' megvaldsitasa

Miivészeti  iskoldval | Kozos zenei proj_e—kteE és | az iskola zenei programjénak
egylittmikodve zenei | miivészeti hét szervezése hagyomannya valasa,
programok  beépitése az | kozos fellépési lehet6ség | csaladi és kozOsségi zenei |
iskolai rendezvényekbe biztositasa rendezvényeken | rendezvények szervezése
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., Céljaink akkor tudnak megvaldsulni,
ha képesek vagyunk elhinni,
hogy amire téreksziink, nem lehetetlen.”

Dr. Héjjas Istvan

Egy vezet6 meghatdrozéd szerepet jatszik egy kozosség életében. Tudom, hogy az
intézményvezetd nem csupan adminisztrativ feladatokat lat el, hanem sokkal tobbet.
Meghatarozo szerepet jatszik a kozosség életében, egész személyiségével példat mutat nekik.

Munkamat az iskola és a didkok irdnti elkételezettséggel szeretném ellatni. Hiszem, hogy ez
nemcsak egy betdltendé pozicid, hanem egy hitvalléds, egy szolgalat. Fontos, hogy mindig
tudasunk legjavat adjuk didkjainknak.

Hitvallaisom szerint egy intézményi szervezeti kultira sikerének alapja a bizalomra,
egyiittmikodésre és kozos felelsségvallalasra épiil. Eppen ezért intézményvezetdként célom
egy olyan szakmai kozosség kialakitdsa, melyben kibontakozhat a pedagdgusok tudésa,
kreativitdsa €s elhivatottsaga.

Vezetési stilusom demokratikus és kovetkezetes. Szamomra fontos a pedagdgusok véleménye,
otletei, javaslatai. A nevelési problémakat a pedagdgusokkal egyiittmiikddve kivanom feltarni
és megoldani. Térekszem a nyitott kommunikaciora és arra, hogy intézményiink minden tagja
aktiv alakitdja legyen az iskola fejlodésének.

Térekedni fogok arra, hogy képes legyek kollégaimat motivalni, lelkesiteni. Fontosnak tartom,
hogy nyugodt, biztonsagos munkakoérnyezetben tolthessék napjaikat.

Hiszem, hogy leendé munkatirsaimmal elérjiik azt, hogy a folyamatos megujulasi képesség
mellett a Simandy Jozsef Altalanos Iskola és Miivészeti Iskola igazi értékado, értékteremtd
iskolava valjon. Olyan intézménnyé, ahol a pozitiv értékek megbecsiilése és elismerése,
szeretetteljes 1égkor és Gszinte, nyilt kapcsolattartas a jellemzo.

Meggy6z6désem, hogy egy egyiittmiikodo kozosség képes biztositani tanuloink szadmara az
értékkozpontd, sikeres nevel€s feltételeit.

Kinevezésem esetén minden szaktuddsommal ennek érdekében fogok tevékenykedni.

Vallalom az iskola terheit, a vezetéi megbizatasra képesnek €s elhivatottnak érzem magam.
Bizom benne, hogy intézményvezetoként az iskola hagyomanyait és hirnevét meg tudom
tartani, szakmai szinvonalat emelni tudom. Bizom benne, hogy kinevezésem utan elnyerve a
fenntarto, a tantestiilet, a didkok és sziil6k timogatasat, sikeres intézményvezetd leszek.
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